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2/13ทีม่า วตัถปุระสงค์背景・目的

ทีม่า 背景

ในรอบด ำเนนิงำนชว่ง 10KI อตัรำพนักงำนลำออกสงู ท ำใหบ้รษัิทสญูเสยีพนักงำนทีม่ทัีกษะและควำม
ช ำนำญในงำน และสญูเสยีเวลำในกำรพัฒนำบคุลำกร คอ่นขำ้งมำก

ดังนัน้เพือ่ลดอตัรำกำรลำออกของพนักงำนทำงบรษัิทฯจงึมกีำรพจิำรณำแนวทำงในกำรด ำเนนิกำรเพือ่
รักษำบคุคลำกรของบรษัิท  โดยกำรสรำ้งควำมควำมเชือ่มั่นใหก้ับพนักงำนในกำรทีบ่รษัิทดแูลพนักงำนทกุ
คนใหอ้ยูใ่นองคก์รอยำ่งมคีวำมสขุ

วตัถปุระสงค目์的

1.เพือ่รักษำบคุลำกรในองคก์ร
2.เพือ่สรำ้งบรรยำกำศและสิง่แวดลอ้มในสถำนทีท่ ำงำนใหด้ขีึน้
１．人材確保
２．職場環境・雰囲気をより良くする。

10期のとき、退職率は非常に高くて、仕事のスキルと専門知識を持っている従業員を失う原因となった。更に、優秀な人材が
取れるまで時間はかなりかかった。
そのため、会社はすべての従業員が幸せに組織にとどまるように世話をしているという従業員の信頼を築くことにより、優秀
な人材を確保し、退職率を減らす。
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System Salary
Development

Environment Welfare

Kaizen
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4/13System Salary & Personnel Development

2012 (11KI)

 System Salary

2015 (14KI)

 Review Evaluation

2022 (21KI)

 Review Evaluation 

(Management)

2013 (12KI)

 System Training

2019 (18KI)

 Review System 

Training

2022 (21KI)

 Assessment &Development Center

(Management)

KI 期

【ประเมนิผล 成果評価】

【กำรประเมนิกำรด ำเนนิกำร 行動評価】

【เกณฑก์ำรประเมนิรำยบคุคล】 A：ท ำงำนในระดบัคณุวฒุทิีส่งูกวำ่ตนเอง　B：ท ำงำนในระดบัคณุวฒุขิองตนเอง　C：ท ำงำนในระดบัคณุวฒุทิีต่ ำ่กวำ่ตนเอง

【個別評価基準】 A：上位等級レベル相当　B：当該等級レベル相当　C：下位等級レベル相当

※③  ด ำเนนิกำรพรอ้มกันกับ ① ในครัง้ถัดไป

※③は次の①と同時に行う

最終総合評価　　（評価者記入）

C B C C

B Bขึน้ไป B C

上位等級の役割を概ね果たしている
A

当該等級の役割を果たしていない
C

B

Bขึน้ไปA A Bขึน้ไป B

CBA

ไม่ท ำงำนในระดับหนำ้ทีข่องตนเอง

ท ำงำนในระดับหนำ้ทีข่องตนเองอยำ่งเต็มที่วันที่ ตนเอง ผูป้ระเมนิ วันที่ ตนเอง ผูป้ระเมนิ วันที่ ตนเอง ผูป้ระเมนิ

実施日 本人 評価者 実施日 本人 評価者

ผลลพัธ ์成果

กำรประเมนิขัน้สดุทำ้ย　（กรอกโดยผูป้ระเมนิ）

Confirmation sign  
確

認
サ

イ
ン

① ก ำหนดเป้ำหมำย2WAY ② Result feedback2WAY#1 ③ Result feedback2WAY#2 ท ำงำนในระดับหนำ้ทีท่ีส่งูกวำ่ตนเองเป็นสว่นใหญ่

ท ำงำนในระดับหนำ้ทีท่ีข่องตนเองเป็นหลัก

実施日 本人

① 目標設定2WAY ② 結果ﾌｨｰﾄﾞﾊﾞｯｸ2WAY#1 ③ 結果ﾌｨｰﾄﾞﾊﾞｯｸ2WAY#2

評価者 当該等級の役割を十分果たしている

当該等級の役割を概ね果たしている

Action 行
動

【ทรัพยำกรบคุคล・โครงสรำ้งกำรปฏริูป】　・สรำ้งควำมสมัพันธท์ีส่ำมำรถพูดคยุกันไดท้กุวันและหำรอืเกีย่วกับปัญหำทีห่นำ้งำนไดต้ลอดเวลำ：M

ประเมนิ

評価

■กรอกเป้ำหมำยของกำรด ำเนนิกำร เชน่ กำรปฏบิตัติำม「จดุเริม่ตน้ของกำรด ำเนนิกำร」,ฝึกอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ,
กำรปรับปรุงและฟ้ืนฟวูัฒนธรรมองคก์ร（※อำ้งองิ ตำรำงหวัขอ้กำรด ำเนนิกำร）

【กำรสง่เสรมิ・ด ำเนนิกำนทำงดำ้นธุรกจิ】　นโยบำยองคก์ร・มำตรกำร・กำรด ำเนนิกำรตำมแผน（มกีำรด ำเนนิกำรBreakdown เป้ำหมำยของ
องคก์ร ใหก้ับทำงผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอยำ่งเป็นรูปธรรม）:M

【กำรสือ่สำรในองคก์ร】กำรกระจำยขอ้มลูอยำ่งท่ัวถงึ（(ขอ้มลูทีจ่ ำเป็นทีจ่ะตอ้งแชร์ และใชใ้นกำรด ำเนนิงำนขององคก์ร มกีำรแจง้ใหส้มำชกิแตล่ะ
คนรับทรำบไดอ้ยำ่งทันทว่งท)ี ：M

■「行動の原点」実践、部下育成、組織文化の改善・活性化など行動目標を記入（※行動項目一覧参考）

【業務推進・遂行】　組織方針・施策・計画の展開（組織目標を具体的に部下にブレイクダウンしている）:M

【組織コミュニューケーション】周知徹底（組織運用上、共有化が必要な情報を適時各メンバーに周知させている）：M

【業務の改革・改善】　コンセプチャル思考（わかりやすいコンセプトにまとめている）　　：P３

【人材力・革新構造】　・日常的に声掛けを行い、いつでも困りごとや職場での問題を話し合える関係を構築している：P2

【ปฏริูป・ปรับปรุงธุรกจิ】　แนวควำมคดิ（สรุปเป็นแนวคดิทีเ่ขำ้ใจงำ่ย)　：M

เนือ้หำ・เป้ำหมำยกำรด ำเนนิกำร  行動目標・内容 Actual  実績 Commnetผูป้ระเมนิ 評価者コメントประเมนิ

評価

◆全社的・部門的横断的プロジェクトの企画・推進：M

การผลกัดนั,วางแผนงานProjectโดยรอบดา้นของแผนก,ของทัง้บรษัิท：M…

การบรรลเุป้าหมายขององคก์รในระดบัแผนกและการด าเนนิการ

จัดการส าหรับกลยทุธแ์ละมาตรการของHead Office：M…

◆部レベルの組織目標の達成と本部戦略・施策への取り組み：M

Taget/Them หวัขอ้・เนือ้หา  目標/テーマ項目・内容 หวัขอ้ควบคมุ 管理項目

มาตรฐานการบรรล・ุ

Schedule（Plan） 

達成基準・日程（計画）

Actual  実績
สาเหตขุองความตา่ง・การแกไ้ข 

差異の原因・対策
Commentของผูป้ระเมนิ  評価者コメントประเมนิ

評価

 ～ ระดบั・คณุวฒุิ

等級・資格
ผูป้ระเมนิล าดับที ่1 

一次評価者

◆ 部レベルの組織目標の達成と本部戦略・施策への取組：M

ตารางประเมนิ 

評価表

KI 期 ชว่งเวลาในการประเมนิ 評価期間
สงักัด 所属 ชือ่ 氏名

ผูป้ระเมนิล าดับที ่2 

二次評価者

ประเมนิ

評価

การบรรลเุป้าหมายขององคก์รในระดบัแผนกและการด าเนนิการ

จัดการส าหรับกลยทุธแ์ละมาตรการของHead Office：M…
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 Assessment&Development Center

(Group Leader)
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5/13Past Kaizen Welfare

2016 2017 2018 2020 2021

Recreational Field
運動場

Break Place
休憩所

Renovate Canteen
食堂リフォーム

Smoking Area

December
Drinking Water area
衛生的な場所づくり

Laundry Shop

October 
Bathroom Canteen
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6/13Honda Group Welfare

2016
Exclusive for Motorcycle Interest 0% 2022

Exclusive for Universal engine Interest 0% 

2019
Exclusive for Motorcycle Interest 0% 

Honda Familyに幸せの分かち合いというキャンペーンに参加により、
従業員、汎用エンジンを購入し、金利０％で分割払い
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7/13Welfare Committee Request 

กำรท ำกจิกรรม CSRอยำ่งตอ่เนือ่ง

継続的CSR 活動

ปรับปรงุทัศนยีภำพภำยในโรงงำน

リラックスのために、工場内の環境・景観
の改善

เพิม่เงนิชว่ยเหลอืฌำปนกจิ

弔慰金の金額を上げた

เพิม่ตูก้ดเครือ่งดืม่

従業員が便利になる様に自動
販売機台数を増やした

เพิม่กำรจับสลำกกจิกรรม New Year Party

モチベーションアップのために、抽選で従
業員プレゼントを贈る

กำรผอ่นเครือ่งยนตเ์อนกประสงค์

汎用エンジン購入キャンペーン

ปรับปรงุเรือ่งควำมรอ้นภำยในโรงงำน

工場内の熱改善に繋がるWBGT導入
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February
Change Smoking Area

Kaizen Environment

Break Area
Office

Fac.2Fac.1

Knuckle

D
ie

 M
a
k
in

g

③March 

Renovate Garden

① January 

Renovate  Public Relations Area

②

②

①

③

Before After

Before After

Before After

④ March
Renovate  Automatic Sliding Door 

Before After

⑤ Renovate Breaking Area

⑤
④

Before After
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2015

2014

2013

Past Company CSR Activities

2016

2017

2018

2021

2020

2019

มอบอุปกรณส์รา้งอาชพีใหค้น
พกิาร อ.เมอืงยาง
お体の不自由な方へ
従事用設備の寄付

วนัแรงงานแหง่ชาตมิอบ
ผา้ออ้มผูใ้หญท่ีบ่า้นพกัคนชรา
老人ホームに高齢者用
日常用品の寄付

บรจิาคคอมพวิเตอร์
โรงเรยีนทบัชา้ง

学校にパソコン寄付

มอบอุปกรณส์รา้งอาชพีใหค้น
พกิาร อ.เมอืงยาง
お体の不自由な方達に
従事用設備の寄付

มอบอุปกรณท์างการแพทย์
รพ.มหาราช
医療機器の寄付

ซือ้เครือ่งเลน่ในสนามเด็กเลน่
ใหม遊่び用物
ทนุการศกึษา 奨学金
อุปกรณก์ฬีา スポーツ機器

นกัศกึษาเขา้มาดงูานใหค้วามรูด้า้น

สิง่แวดลอ้ม

大学生は環境マネジメントの勉強
のために、会社のオープン

มอบอุปกรณส์รา้งอาชพีใหค้นพกิาร
อ.เมอืงยาง

お体の不自由な方達に
従事用設備の寄付

มอบอุปกรณส์รา้งอาชพีใหค้น
พกิาร อ.เมอืงยาง
お体の不自由な方達に
従事用設備の寄付
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June 2022      มอบชดุโตะ๊พักเบรกใหโ้รงเรยีน ประชำสำมัคคี

August 2022  มอบเครือ่งใชไ้ฟฟ้ำ และเครือ่งนอน ใหโ้รงเรยีนหนองหำ่น 
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Afforest

National Labor 
Day Campaign

Donate Blood

Futsal Champion

献血

役所のメーデーパレード参加
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กจิกรรมสานสัมพันธ์ชาวHFA
Annual Travel 2018 Annual Travel 2023
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End


